附件3
天津市津南区图书馆总分馆制建设
项 目支出绩效评价报告
（62.8万元）
一、基本情况
（一）项目概况。
根据津文广规【2017】9号文《关于推进天津市区级文化馆图书馆总分馆制建设的实施意见》的通知要求，为进一步完善本市公共文化服务体系、有效整合公共文化资源、提高公共文化服务效能、促进优质资源向基层延伸，深入落实实施意见，大力推进总分馆制建设。
项目实施依据：文化部、新闻出版广电总局、体育总局、国家发展改革委、财政部《关于推进县级文化馆图书馆总分馆制建设的指导意见》（文公共发【2016】38号）、津文广规【2017】9号文《关于推进天津市区级文化馆图书馆总分馆制建设的实施意见》的通知要求。
项目预算情况：津南预算批复【2020】50号文批复2020年中央补助地方公共文化服务体系建设绩效奖励资金25万元（津财教指【2019】33号）、市对区文体传媒一般转移支付资金（津财教指【2019】144号）批复37.8万元用于图书馆总分馆制建设项目。
（二）项目绩效目标。建设5个基层服务点，配备书架30个、图书7500册；完成10个分馆、93个基层服务点图书、报刊更新配送
二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价 目的、对象和范围。
绩效评价目的是评价绩效目标完成情况，是否达到预期效果，财政资金使用情况，是否符合预算执行情况。
（二）绩效评价原则 、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。
1、绩效评价指标体系及评价标准
项目绩效评价指标体系由投入、过程、产出、效果及自评五部分指标构成。投入指标主要包括项目立项规范性、绩效目标合理性、绩效指标明确性、资金到位率、到位及时率等。过程指标主要包括业务管理制度健全性、制度执行有效性、项目质量可控性、财务管理制度健全性、资金使用率、资金使用合规性、财务监控有效性等。产出指标主要包括实际完成率、完成及时率、项目完成质量等。效果指标主要包括文化工作影响力持续性、对全市公民文化素质水平的提高、践行创新驱动发展战略情况、媒体对文化的关注度显著提升等。自评指标包括项目自评。
2、评价方法
绩效评价的方法主要包括：抽查法、比较法、因素分析法、专家评估法、公众评判法、成本效益分析法、最低成本法和其他方法。根据该项目特点，本次评价主要选用了成本效益分析法和专家评估法。
（三）绩效评价工作过程。 

1、绩效目标的实现程度
图书馆总分馆制项目落实之后，我们按期完成了项目资金申请报批、政府采购招投标工作，按项目进度严格执行预算
2、资金使用及管理情况
图书馆总分馆制建设项目投资62.8万元，截止2020年底财政批复资金62.8万元，项目资金全部到位，使用资金62.8万元。资金使用规范，符合规定。
三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

通过实地核查和指标分析，图书馆总分馆制建设项目资金使用符合预算要求，项目资金支出符合规定，项目效果达到了既定工作目标，促进了文化事业发展，发挥了项目资金的作用，取得了一定的社会效益。
四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况 。

1、项目立项依据充分，符合法律法规及相关政策，符合行业发展规划和政策要求，与部门职责相符，属于部门履职所需，属于公共财政支持范围。立项程序规范，按照规定程序申请设立，事前经过绩效评估、集体决策。
2、绩效目标合理，符合客观实际，有利于完善总分馆制建设，打造15分钟阅读圈。
3、资金投入预算编制科学合理，有明确标准，项目资金量与年度工作目标相匹配。
（二）项目过程情况 。

1、资金到位率100%，预算执行率100%
2、资金使用符合财务管理制度，有完整的审批程序和手续，符合预算批复和合同规定的用途，不存在截留、挪用、虚列支出等情况。
3、组织实施制度健全，符合相关管理规定。
（三） 项目产出情况 。

1、实际完成质量达到目标要求，符合行业标准。
2、完成及时性，当年完成项目计划。
3、实际成本与计划成本一致
（四）项目效益情况。
津南区图书馆于2018年启动总分馆建设以来，共建成街道分馆10个，机关分馆，村镇银行分馆，漫猫咖啡分馆，纪委分馆共4个特色分馆。所有分馆实现通借通还，每个分馆配备图书不少于3000册，期刊10种，共完成图书配送44000册。同时建成了88个基层服务点，每个服务点配送图书1500册，共完成图书配送132000册。在传统纸质阅读的基础上，津南区图书馆在有条件的分馆和基层服务点共新增了27台电子书借阅机，为读者带来更丰富的阅读体验，可以更便捷的通过手机扫码借阅的形式借书。总分馆制建设以来，已完成了覆盖整个津南区的阅读服务网络，服务全区89万人口，共接待读者16万余次，津南区图书馆依托各分馆，举办形式多样的阅读活动，弘扬社会正能量，传承中华经典，为建设津南区公共文化服务体系奠定了坚实的基础
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析 

六、有关建议

七、其他需要说明的问题

注：绩效评价报告应尽量文字简洁、篇幅精简，侧重阐述绩效评价过程中对决策、产出、过程方面发现的问题和原因分析，要实事求是地指出存在问题、归纳经验做法、提出合理建议。
                                  天津市津南区图书馆
                                   2021年5月12日
